Отчёт за 2018-209 учебный год 
о реализации муниципального проекта «Эффективная школа»
     Муниципальный проект «Эффективная школа» был утверждён 04 сентября 2019 года с целью повышения качества образовательных результатов обучающихся в школах, работающих в сложных социальных условиях и показывающих низкие образовательные результаты,   через реализацию программ перевода этих школ в эффективный режим работы, включая повышение качества преподавания, управления, условий организации образовательного процесса. Муниципальный проект «Эффективная школа» размещён на официальном сайте управления образования Бикинского муниципального района      http://obrbikin.edu.27.ru/?page=116, 
ссылка на ПРОЕКТ «Эффективная школа». Муниципальным  оператором  по сопровождению общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные результаты по итогам учебного года, является Курган Наталья Николаевна, заведующий районным методическим центром управления образования.
3 общеобразовательные организации включены в реализацию МУНИЦИПАЛЬНОГО  проекта
- МБОУ ООШ Оренбургского сельского поселения   - общеобразовательная организация, показавшая  низкие образовательные результаты по итогам учебного года и функционирующая  в неблагоприятных социальных условиях;
- МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное» -  общеобразовательная организация, показавшая  низкие образовательные результаты по итогам учебного года и функционирующая  в неблагоприятных социальных условиях;
- МБОУ ООШ №5 г. Бикина - общеобразовательная организация, показавшая  низкие образовательные и сомнительные  результаты по итогам учебного года и функционирующая  в неблагоприятных социальных условиях.

      В рамках реализации проекта в 2018-2019 учебном году  сформирована муниципальная  инфраструктура, направленная на  поддержку школ при переходе в эффективный режим работы, интегрирована  стратегия  помощи школам для повышения качества образования,  на муниципальном уровне,  готовится конкурс среди общеобразовательных учреждений, работающих в сложных социальных условиях,            на лучшую программу перехода в эффективный режим работы. 
     За 2018-2019 учебный год разработан  инструктивно-методический материал по сопровождению школ в период перехода в эффективный режим работы, для мониторинга процессов развития положительной динамики, повышения качества образования.
         В рамках проекта также частично разработаны и реализованы меры по созданию и обеспечению деятельности школьных, межшкольных и обучающих профессиональных сообществ (в которых педагоги обмениваются профессиональным опытом),разнообразные формы профессионального взаимодействия, разработаны модульные программы повышения квалификации, направленные на повышение компетентности педагогов в области сопровождения и оценки индивидуального прогресса обучающихся, работы с детьми с особыми потребностями, учебными и поведенческими проблемами. Одна из программ корпоративного обучения МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное» была участницей регионального конкурса.
В 2018-2019 учебном году в Бикинском муниципальном районе была организована   работа по реализации проекта сопровождения неэффективных школ:
-изучена документация о деятельности общеобразовательных организаций, показывающих низкие образовательные результаты;
-рассмотрены программы развития данных образовательных организаций;
- организовано присутствие работников управления образования, районного методического центра на заседаниях педагогических советов;
-проведен внешний мониторинг по определению качества преподавания предметов в  МБОУ ООШ Оренбургского сельского поселения, МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное», МБОУ ООШ №5 г. Бикина;
-назначены кураторы за данными общеобразовательными организациями.
Кроме этого организована работа по сопровождению неэффективных школ: 
Презентационная площадка на базе МБОУ СОШ Лермонтовского сельского поселения (для МБОУ ООШ № 5 г.Бикина, МБОУ ООШ Оренбургского сельского поселения, МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное») по теме  «Технология обучения Учи.ру: посторенние индивидуальной образовательной траектории обучающегося» (октябрь, 2018 год);
-Межрайонный слёт педагогов  – новаторов «Пеликан» с участием педагогов –коучей Хабаровского края (Амурский, Хабаровский, Вяземский  районы, р-он им. Лазо). 
-Выездные школы педагогического мастерства: 
-В МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное» - ноябрь 2018 года (проведены открытые уроки педагогами, членами районного клуба педагогов – новаторов «Пеликан», уроки географии, русского языка, математики, начальных классов, открытое  заседание педагогического совета «Педагог ХХI века»);
- В МБОУ ООШ  Оренбургского сельского поселения – февраль 2019 года  (проведены открытые уроки педагогами, частниками конкурсов «Учитель года»: уроки в начальных классах, уроки математики, биологии, ИЗО, физической культуры; проведены спортивные соревнования между командами педагогов и школьников МБОУ ООШ  Оренбургского сельского поселения и МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное»;
- В МБОУ ООШ № 5 г. Бикина методический десант учителей высшей квалификационной категории района – апрель 2019 года: проведены открытые мероприятия по внеурочной деятельности, уроки русского языка, английского языка, информатики и ИКТ, истории. Проведено совместное заседание педагогического совета по теме «Современные технологии обучения  на службе профессий будущего».
Семинары для руководителей и педагогов неэффективных школ:
- Семинар-коучинг  для классных руководителей «Детско-взрослый образовательный проект как технология формирования компетенций будущего» (ноябрь 2018 года);
- Конкурс – семинар для руководителей школьных методических объединений и творческих групп  «Предметное методическое объединение педагогов как средство формирования профессиональных компетенций» февраль 2019 года);
- Семинар - практикум  для учителей начальных классов «Технологии личностного развития  воспитанников и обучающихся» (март 2019 года).
С целью презентации результатов участия в проекте «Эффективная школа» на базе МБОУ ООШ № 5 г.Бикина, МБОУ ООШ Оренбургского сельского поселения, МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное» были проведены районные семинары руководителей школ:
- Семинар – практикум  директоров общеобразовательных организаций на базе МБОУ ООШ № 5 г.Бикина «Современные подходы к организации образовательного процесса в условиях введения ФГОС   для детей с ОВЗ» (декабрь 2018 года);
- Семинар директоров общеобразовательных организаций на базе МБОУ ООШ Оренбургского сельского поселения по теме «Здоровьесберегающие технологии как основа формирования здорового образа жизни обучающихся» ( октябрь 2018 года);
-Семинар заместителей директоров общеобразовательных организаций на базе МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное»  по теме «Проектирование универсальных учебных действий как составляющая успешности обучения в школе и реализации ФГОС НОО и ООО»  (март 2019 года).
Проведены педагогические чтения «Открытая развивающая образовательная среда современной образовательной организации» (ноябрь 2019 года).
Руководители неэффективных школ были участниками всех вебинаров по проблемам развития неэффективных школ.
Спланирована работа по повышению уровня квалификации педагогических кадров: проведено корпоративное обучение по 2 темам педагогического коллектива МБОУ ООШ № 5 г.Бикина, организовано обучение педагогов МБОУ ООШ Оренбургского сельского поселения, МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное» по проблемным темам.
Были проведены консультации для руководителей школ МБОУ ООШ Оренбургского сельского поселения, МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное», МБОУ ООШ №5 г. Бикина  на базе РМЦ (ежемесячно) по вопросам:
-«Программа развития школы  - как основа организации эффективной деятельности» (консультацию провела Де О.Н., директор МБОУ СОШ сельского поселения «Село Лончаково»);
-«Организация внутренней оценки качества образования и планирование работы на основе анализа мониторинговых исследований» (консультацию провела Аксюта Е.Ф., директор МБОУ СОШ Лермонтовского сельского поселения);
-«Методическая работа школы в условиях реализации ФГОС и подготовки к внедрению профессионального стандарта» - (консультацию вела Балыкова Е.М., заместитель директора МБОУ СОШ № 6 г.Бикина).
Разработана ПРОГРАММА организации корпоративного обучения МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное» Бикинского муниципального района Хабаровского края  «Ступени педагогического роста», которая приняла участие в краевом конкурсе программ (прилагается).
Педагоги МБОУ ООШ Оренбургского сельского поселения, МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное», МБОУ ООШ №5 г. Бикина активно участвуют в районных методических мероприятиях. Их активность возросла на 15%.
Приняли участие в следующих методических мероприятиях:
-сетевой проект «Районная методическая неделя»;
-межрайонный педагогический фестиваль «Методический Олимп»;
-районный конкурс на лучшую технологическую карту урока для обучающихся с ОВЗ;
-сетевой проект «Неделя современного урока» и другие. 
Улучшились показатели образовательной деятельности:
-в МБОУ ООШ Оренбургского сельского поселения  - ВПР  по математике, биологии, результаты итоговой аттестации по русскому языку ;
-в МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное» - по физике, математике;
-в МБОУ ООШ № 5 г. Бикина – ВПР по биологии, географии, результаты итоговой аттестации. 
     Анализ участия школ в районных мероприятиях также показал, что в 2016-2017 учебном году  педагоги и обучающиеся МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное»  приняли участие в 38 процентах проводимых мероприятий, МБОУ ООШ Оренбургского сельского поселения  - в 45 процентах, В 2017-2018 учебном году МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное»  приняли участие в 41 проценте проводимых мероприятий, в 2018-19 учебном году – 48%. МБОУ ООШ Оренбургского сельского поселения  - в 35 процентах,  в 2018-2019 учебном году  - 49%.
Всё это говорит о повышении мотивации педагогов к повышению квалификации, росту профессионального мастерства.
Однако есть ещё проблемы в реализации проекта: 
1. Не создана модель муниципальной  инфраструктуры, направленной на  поддержку школ при переходе в эффективный режим работы, лишь созданы её отдельные элементы..
1. Нормативно-правовая база сопровождения процессов взаимодействия образовательных организаций муниципальной  инфраструктуры, направленной на  поддержку школ при переходе в эффективный режим работы;
1. Требует доработки пакет  методических материалов  и инструментов для выявления школ, находящихся в кризисной ситуации, и школ в ситуации риска;  инструментов для оценки результативности реализации  образовательной организацией программ улучшений,  методики самооценки деятельности образовательной организации, алгоритмов идентификации таких школ.
1. Школьные программы повышения квалификации педагогических работников, руководителей созданы лишь в МБОУ ООШ сельского поселения «Село Лесопильное».
1. Модели сопровождения профессионального роста педагогических работников и руководителей школ ещё до конца не индивидуализированы.
1. Модель сетевого взаимодействия педагогических работников при переходе в эффективный режим работы находится в стадии разработки.



Муниципальный оператор проекта Курган Н.Н.

